Turkiye'nin devleri yoluna yabancilarla
devam etmekten yana

Ekonomide dengelerin degismesi ve artan yabanci sermaye girisi Tiirkiye ekonomisinde énemli
agirhiga sahip olan holdinglerin stratejilerini degistirdi. Bankacilik sektériinden ¢cikmayanlar yanina
yabanci ortak alirken, enerji ve gayrimenkul gézde sektor haline geldi. Biyiik gruplar is kollarinin
o6nemli bir béliimiinde yollarini yabancilarla devam karari ald1.

2002 segimlerinin ardindan tek parti iktidari ile saglanan siyasi istikrar, Avrupa Birligi siirecine yénelik
olumlu gelismeler ve belki de en énemlisi global likidite bollugu Tarkiye ekonomisinin yénini degistirdi.
Mali istikrar, enflasyondaki diists, artan rekabet, hizlanan yabanci sermaye girisi ve ekonomideki blylime
Tarkiye'de is yapis bigimini degistirirken, yeniden yapilanan holdingler de stratejilerini sil bastan yeniledi.
Yabanci ortakliklara agrilik veren holdingler, istirak portfGylerini sadelestirirken, sektorel odaklanma 6n
plana ¢ikti. Ozellikle bankacilikta kartlar adeta yeniden dagilirken, sektérde yabanci agirligi artti.
Bankacilikta yoluna devam eden blyUk gruplar ise yanlarina yabanci ortak aldi. Enerji, akaryakit ve
gayrimenkul sektéri holdinglerin yeni gézdesi haline geldi.

Koc'ta biiyik degisim

Finansta italyan ortagi UniCredit ile birlikte Yapi Kredi Bankasi'ni biinyesine katan Kog¢ Grubu, Tipras'i
Shell'le birlikte satin aldi. Tansag'l da Dogus Grubu'ndan satin alan Kog istirak portfdylinde énemli
degisikliklere giderek odaklanma stratejisini uygulamaya soktu. Bu kapsamda izocam, Déktas ve
Demirdokim'l satan Kog Grubu, Migros'u da satmak icin diigmeye basti. Otosan'da Ford, Tofag'ta Fiat ile
ortakh@i bulunan Kog¢ Holding, dayanikh tiiketim, otomotiv, finansal hizmetler ve enerjiye odaklanmaya
karar verdi.

Akbank'in yiizde 20'sini 3.1 milyar dolara Citibank'a satan Sabanci Grubu, perakende de ise ortagi
Correfour ile birlikte Gima'yl binyesine katti. Rekabet Kurulu'nun karari gereg@i Oyak ile cimentodaki
ortakligini sona erdiren Sabanci, enerji isinde ise Avusturya'nin lider sirketi Verbund'u yanina ald..
Tekstilde globallesmeyi hedefleyen Sabanci Tunus ve Misar'a yatinm yapmayi planliyor. Sabanci pet,
petreform ve pta retim girketlerini de 320 milyon euroya ispanyol La Seda De Barcelo sirketine sattl.

Dogan bankaciliktan ¢ikti

Petrol Ofisi'nin (PO) ylizde 44 hissesini 616 milyon dolara is Bankasi'ndan satin alarak sirkette tek hakim
ortak haline gelen Dogan Holding, daha sonra PO'nun ylzde 34'tni 1 milyar 54 milyon dolara OMV'ye
sattl. Rafineri isinde blyimeyi planlayan Dogan Grubu, Digbank'i Fortis'e satarak bankacilik sektdrinden
¢ikti. Medyada bolgesel bliyime yolunda dnemli adimlar atan Dogan Holding, Dogan TV'nin yizde 25'ini
Axel Springer'in igtirakine satarken, Hurriyet Invest araciligiyla Trader Media East'in ylizde 67,3'in( satin
aldi.

Tansas'taki hisseleri Kog'a satarak perakende sektériinden ¢ikan Dogus Grubu, Garanti Bankasi'nin
ylzde 25,5 hissesini General Electric'in istirakine satti. Garanti Sigorta'nin ylizde 80'ini, Garanti
Emeklilik'in ise ylzde 15'ini toplam 465 milyon euroya Eureko'ya satan Dodus Grubu, kazandidi arag
muayehane ihalesinin ardindan mahkemenin son kararini bekliyor.

Oyak enerjiye girecek

Erdemir'in yiizde 49'unu 2.9 milyar dolara satan alarak demir-gelik isine giren Oyak Grubu, iskenderun
Demir Celik'te de yassi mamdile dénisim yatirimlarini stirdiriyor. Oyak Bank'i 2 milyar 763 milyon
dolara ING'ye satan Oyak 6niimizdeki ddnemde enerji sektdériinde blylyecek.

Denizbank'i Dexia'ya satarak bankaciliktan ¢ikan Zorlu Grubu ise ézellikle gayrimenkulde 6nemli
yatirimlara hazirlaniyor. Bu kapsamda Karayollari arazisini 800 milyon dolara satin alan Zorlu Grubu,
Deva Holding'in Sisli'deki binasini da 80.5 milyon dolara biinyesine katti. Zorlu Enerji de Israil'de yatirim



icin Dorad Energy Ltd.'e ylizde 25 oraninda ortak oldu. Zorlu Petkim ihalesine de teklif veren 8 grup
arasinda yer aliyor. Zorlu ile birlikte Petkim ihalesine girmeyi planlayan Birlesik Arap Emirlikleri merkezli
Crescent Qil yine Zorlu ile Kuveyt'te bir enerji santrali insa etmeyi hedefliyor. Zorlu'nun da Crescent'in Irak
ve Misir'daki faaliyerine katilmayi planladigi belirtiliyor. Zorlu enerji yatirnmlarinda 6zellikle hidrolik ve
jeotermal santral projelerine agirlik vermeyi hedefliyor.

Boyner ve Eczacibasi'na ortak

ihlas Grubu, ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kristal Kola ve Huzur Radyo TV'deki yiizde 56,5
hissesini elinden gikardi. Finansbank'i NBG'ye satan Fiba Grubu da ayrica Gima ve Endi'yi
Carrefoursa'ya satti. Eczacibasi Grubu, Eczacibagi Saglik Urlinleri ve Eczacibagi Ozgiin Kimya'nin ylizde
75'ini 460 milyon euroya Zentiva'ya satarken, Boyner grubu da Boyner Magazacilik'in yizde 30'unu 48
milyon dolara, Beymen'in ylizde 50'sini 145 milyon dolara Citigroup'un sermaye yatirim sirketi Venture
Capital'e sattl.

Tekfen Grubu, Tekfenbank'in ylizde 70'ini EFG Eurobank'a, MNG Grubu da MNG Bank'in yiizde 91'ini
160 milyon dolara Hariri ailesine satti. Cingillioglu Grubu C Bank'in yiizde 57,5'ini Israilli Bank Hapoalim'e
satarken, yeni bankanin adi Bank Pozitif oldu. Golakoglu ve Anadolu Grubu sirasiyla Tark Ekonomi
Bankasi ve Alternatifbank'ta yollarina yabanci ortaklarla devam ediyor.

HOLDINGLERIN SON YILLARDA iZLEDiGi STRATEJi
KOG HOLDING

NELER SATTI

* Izocam'in yiizde 61,2'sini Gobain Isover ve Alamana Industries'e.
* Doktas'in ylzde 55'ini Componenta'ya.

* Tat'in ylzde 10,3'0n0 Mobius'a.

* Demirddkim'lin ylzde 72,56'sin1 Vaillant'a.

NELER ALDI

* Tansas'in yizde 70,7 hissesini 387 milyon dolara ald..

* TOpras'in yizde 51 hissesi 4.1 milyar dolara Shell'le birlikte aldi.
* Yapi Kredi'nin yluzde 67,3'0 2 milyar dolara satin aldi

NEYE ODAKLANIYOR

Dayanikh tiiketim, otomotiv, finansal hizmetler ve enerji.

DOGAN HOLDING

NELER SATTI

* Digbank'in yizde 89.3 hissesi 879.6 milyon euroya Fortis'e satild1.

* PO'nun yizde 34'G 1 milyar 54 milyon dolara OMV'ye satild..

* Dogan TV Holding'in ylzde 25'i 375 milyon euro bedelle Axel Springer'in istirakine satildi.

NELER ALDI _
* PO'nun yizde 44 hissesi Is Bankasi'ndan 616 milyon dolara alindi.
* Trader Media East'in ylzde 67,30 Hurriyet Invest tarafindan 336.5 milyon dolara satin ald.

SABANCI

NELER SATTI

* Akbank'in yiizde 20'si 3.1 milyar dolara Citibank'a satildl.

* Qyak ile cimentodaki ortakligi bitirdi.

* Enerjisa'nin ylizde 49,99'u Verbund'a 242.8 milyon euroya satild..

* Pet, petreform ve pta tiretim sirketlerini 320 milyon euroya ispanyol La Seda De Barcelo sirketine satt.



SABANCI

NELER ALDI

* Gima ve Endi'yi 132.5 milyon dolara ald..

* Tekstilde globallesmeyi hedefleyen grup yurtdiginda yatirim planliyor.

DOGUS GRUBU

NELER SATTI

* Tansag'i 387 milyon dolara Kog'a sattl.

* Garanti Bankasi'nin ylizde 25,5 hissesi 1 milyar 555 milyon dolara, 182 adet kurucu hissesi 250 milyon
dolara GE'ye satild1.

* Garanti Sigorta'nin yiizde 80'i, Garanti Emeklilik'in yizde 15'i Eureko'ya satildi.

ZORLU
NE SATTI
* Denizbank'in ylzde 75'ini 2 milyar 440 milyon dolara Dexia'ya sattl.

NE ALDI, NELER YAPACAK

* Karayollari arazini 800 milyon dolara ald..

* Deva'nin Sigli'deki binasini 80.5 milyon dolara aldi.

* Zorlu Enerji israil'de yatinm igin Dorad Energy Ltd.'e yiizde 25 oraninda ortak oldu.

* Petkim'in ylizde 51'inin satis ihalesine katiliyor.

* Zorlu Enerji Osmaniye'de kuracagi rlizgar enerji santrali igin GE Energy ile anlasti.

* Grup enerji yatinmlarinda 6zellikle hidrolik ve jeotermal santral projelerine agirlik verecek.
* Rotor Elektrik Uretim'i devraldi. 250 milyon dolarlik yatirimla rizgar enerji santrali kuracak.
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